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Arbeits- und Fachkrafte fur den Handel, heute und morgen

Hintergrund

= Trotz multipler globaler Krisenherde und eines sehr schwierigen wirtschaftspolitischen Umfeldes liegt die Gesamtbeschéftigung
im Einzelhandel weiterhin auf Rekordniveau. So sind in der Branche nach aktuellen Erhebungen der Bundesagentur fir Arbeit
(BA) erneut rund 3,1 Millionen Menschen beschaftigt gewesen (Stand: 31.12.2023).

= Der Einzelhandel ist einer der grofiten Ausbilder in Deutschland. Fir junge Menschen bietet der Handel mehr als 60 duale
Ausbildungsberufe im Geschaft, Lager/Logistik und Biro, darliber hinauswerden dreijahrige Abiturientenprogramme
(Kombination aus Aus-, Fortbildung und Ausbilderschein) und duale Studiengdnge angeboten. Die BA verzeichnete im
Berichtszeitraum von Oktober 2023 bis August 2024 insgesamt 496.000 gemeldete betriebliche Ausbildungsstellen, hiervon
entfielen insgesamt 13,4 % auf die beiden Ausbildungsberufe Kaufleute im Einzelhandel und Verkaufer (zusammen 66.600
Stellen, Platz 1 und 2 im BA-Ranking) und auf die Abiturientenprogramme des Handels rund 13.300 Stellenangebote (Platz 6).
Seit Dezember 2022 informiert der HDE mit Unterstiitzung von verschiedenen Handelsunternehmen auf www.karriere-handel.de
sowie Social-Media-Kanadlen Schiller, Studierende mit Wechselabsichten, Eltern und Lehrkréfte u. a. Uber die
Berufsangebotsvielfalt und guten Aufstiegschancen, klart Giber Klischees auf und gibt durch Auszubildende und junge Fachkrafte
praxisnahe Einblicke.

Aktuelle Lage

= Der branchenibergreifende Arbeits- und Fachkraftemangel steht langst auch im Einzelhandel im Fokus. Trotz
Rekordbeschaftigung mussten in der Branche im Jahr 2023 erneut knapp 120.000 zusatzliche offene Stellen unbesetzt bleiben
(Quelle: IW-Fachkréaftedatenbank auf Basis Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2024).

= Zudem wird die demografische Entwicklung die Problematik um unbesetzte Ausbildungsstellen zukunftig weiter verschérfen, so
verzeichnete die BA wie in den Vorjahren insgesamt deutlich mehr betriebliche Ausbildungsstellen als Bewerber, von denen
viele unversorgt sind. Auf 84 gemeldete Bewerber kommen 100 gemeldete betriebliche Ausbildungsstellen..

= Der Arbeits- und Fachkraftemangel ist einer der grof3ten Bremskldtze fur Wirtschaftswachstum. Es handelt sich um eine groRRe
gesamtgesellschaftliche Herausforderung fir die Zukunft, um weiterhin wirtschaftliches Wachstum zu ermdglichen.

Position

= Die Politik muss die wachsenden Herausforderungen bei der Stellenbesetzung fortan noch starker in den Blick nehmen und aktiv
werden, damit die Unternehmen ihren Fachkréaftebedarf perspektivisch weiter decken kdnnen. Die Konkurrenz um die besten
Kopfe wird mit Blick auf die absehbare demografische Entwicklung kunftig nur noch héarter werden.

= Dabei ist es von zentraler Bedeutung die Attraktivitdt der dualen Berufsausbildung zu starken, digitale Beratungsangebote
auszubauen, Berufsorientierung an allen allgemeinbildenden Schulen verlasslich durchzufiihren und dabei die Chancen und
Mdglichkeiten mit einer Ausbildung im Handel besser zu kommunizieren. Der HDE stellt Lehrkraften unterstitzend fir die
Berufsorientierung kostenloses Unterrichtmaterial auf www.karriere-handel.de zur Verfligung, informiert Berufsberater der BA und
Jobcenter tber das vielféltige und grof3e Ausbildungsangebot der Branche.

= Um berufliche Schulen attraktiver zu machen, sind Bund und Lander gemeinsam gefordert, eine Investitions- und
Innovationsoffensive zu starten, u. a. fur die Aus- und Weiterbildung der Lehrkréafte und moderne technische Ausstattung.

= Wir setzen uns als groRe Teilzeitbranche mit Gberwiegend weiblicher Beschaftigung fir eine konsequente Optimierung der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf ein (Kita, Ganztagsschulen, Pflege etc.). Deutschland muss ,Weltmeister® auch bei der
Kinderbetreuung werden (wollen). Auch die weitere Automatisierung und Digitalisierung kann der Branche zunehmend helfen,
den Personalengpass zu bewaltigen. Dies beinhaltet auch die Abschaffung der veralteten Schriftform im Nachweisgesetz hin zur
Textform, die nunmehr im Rahmen des geplanten BEG |V auch zligig umgesetzt werden musste.

= Es bedarf eines modernen Arbeitszeitrahmens mit einem Wechsel von einer taglichen zu einer wochentlichen Arbeitszeit direkt
im Arbeitszeitgesetz. Dies ist ein weiterer zentraler Baustein, um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf insbesondere fur
Frauen zu verbessern. Zudem mussen Arbeitgeber bei der Anstellung von schwerbehinderten Menschen starker unterstitzt
werden. Weitere Anreize fir eine Frihverrentung (,Rente mit 63“) entziehen unnétig weitere Potentiale.

= Der HDE setzt sich zudem fiir eine Reform des Steuerrechts ein, um insbesondere die Erwerbsbeteiligung von Frauen zu
steigern. Im Koalitionsvertrag der Ampel wurde vereinbart, dass die Kombination aus den Steuerklassen 1ll und V in das
Faktorverfahren der Steuerklasse IV Gberfuhrt werden soll. Dies muss von der Bundesregierung umgesetzt werden.

= Unternehmen sind bei der betrieblichen Weiterbildung der Belegschaften zu férdern. Sie wissen am besten, welche Qualifizierung
es bei den Beschaftigten braucht, um den digitalen Wandel zu managen. So haben beispielsweise im Jahr 2019 Unternehmen in
Deutschland mehr als 41 Mrd. Euro in Weiterbildung ihrer Beschéftigten investiert (IW-KolIn).

= Das Fachkrafteeinwanderungsgesetz ist positiv. Dennoch muss jetzt dringend die Integration von Gefliichteten in den
Arbeitsmarkt und dabei die Zusammenarbeit mit der Bundesagentur fiir Arbeit auch fir filialisierte Unternehmen in teils landlichen
Regionen konsequent verbessert werden, damit eine Beschaftigung zligig und unbirokratisch erfolgen kann.
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