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/I ZUSAMMENFASSUNG
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Die Studie: "The impact of private labels on the
competitiveness of the European food supply
chain” - erstellt im Auftrag der europaischen

Kommission — beschaftigt sich im Kern mit zwei
aktuell intensiv diskutierten Fragen:

1. Wirken sich Eigenmarken negativ auf die Wert-
schopfung und Innovation in der Konsumgu-
terwirtschaft aus?

2. Beeintrachtigen Eigenmarken insbesondere
die Marktchancen und die Uberlebensfahigkeit
von kleinen und mittelstandischen Betrieben
(KMU) der Lebensmittelindustrie?

Die Studie kommt hier zu folgenden Kerner-
gebnissen:

B Die Innovationskraft der Konsumgitterindust-
rie ist nicht gefahrdet. Vielmehr steigt die Zahl
der Produktinnovationen weiter.

B Die Anzahl von Eigenmarken und Industrie-
marken in den untersuchten Produktsegmen-
ten (verarbeitetes Obst und Gemtuse, Molkerei-
produkte und Cerealien) steigt in den meisten
Landern.

B Die Profitabilitat der europaischen Lebensmit-
telindustrie ist unverandert hoch.

B Die Produktion von Eigenmarken wirkt sich
nicht nachteilig auf KMU aus.

m KMU die Eigenmarken produzieren zeigen ein
vergleichbar hohes Investitionsniveau.

B Die Anzahl der kleinen und mittelstandischen
Betriebe der Lebensmittelindustrie ist riick-
laufig, jedoch in einem marktkonformen Tempo.

Klare Aussagen zu moglichen Veranderungen der
Produktqualitat trifft die Studie nicht. Dies scheint
der Tatsache geschuldet, dass die komplexen
Qualitats- und Innovationseigenschaften von Pro-
dukten objektiven und subjektiven Bewertungen
unterliegen, die nur im Einzelfall qualifiziert beur-
teilt werden konnen.

Die Lebensmittelindustrie bleibt ein wichtiger Trei-
ber fir grundlegende Innovationen bezogen auf
Lebensmittelqualitat wahrend der Lebensmit-
telhandel in Convenience und Nachhaltigkeit in-
vestiert. Dies sind Aspekte, die darauf hindeuten,
dass die Akteure auf den verschiedenen Stufen
der Wertschopfungskette unterschiedliche Auf-
gaben im Rahmen des Marktprozesses liberneh-
men.

Die Studie verbindet mit einem System der Her-
stellerkennzeichnung mit aller Wahrscheinlichkeit
keine substantiellen Auswirkungen auf die Schaf-
fung von Wertschépfung und Innovation auf Sei-
ten der Industrie. Ein solches System wiirde dazu
fihren, dass sich Lebensmittelproduzenten ent-
scheiden missten, ob sie eine Marke oder Eigen-
marke produzieren mit der Folge der Begrenzung
der Moglichkeiten.

Die Studie schlie3t nicht aus, dass Ungleich-
gewichte in den Verhandlungsbeziehungen zwi-
schen Handel und Industrie existieren und dass
einige Handelspraktiken wie Copycatting oder
verspatete Zahlungen den Wettbewerb verzer-
ren oder die Rentabilitat einzelner Marktakteure
beeintrachtigen konnen. Dies kann der Fall sein,
wenn Einzelhandelsformate mit einem begrenz-
ten Sortiment wachsen.

Insgesamt identifiziert die Studie kein Problem
zwischen Handel und Industrie bezogen auf die
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit gemessen an
Profitabilitat und Innovation.
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HDE SUMMARY //

The study "The impact of private labels on the
competitiveness of the European food supply
chain” — on behalt of the European Commission
— essentially deals with two questions that are in-
tensively discussed at present:

1. Do private labels have a negative impact on
value creation and innovation in the consumer
goods industry?

2. Do private labels in particular affect the market
opportunities and viability of small and medi-
um-sized enterprises (SMEs) in the food indus-
try?

In this regard, the study produced the following
key findings:

B The innovative power of the consumer goods
industry is not jeopardised. Rather, the number
of product innovations continues to rise.

B The number of private labels and industry
brands in the product segments under analysis
(processed fruit and vegetables, dairy products
and cereals) is growing in most countries.

B The profitability of the European food industry
continues to remain high.

B The production of private label products does
not have a negative effect impact on SMEs.

B SMEs that produce private labels exhibit a com-
paratively high level of investments.

B The number of small and medium-sized enter-
prises in the food industry is declining, but at
a rate that is in line with market developments.

Clear statements on potential changes in product
quality are not made in the study. This seems to
be owed to the fact that the complex quality and
innovation properties of products are subject to
objective and subjective evaluations that can
only be appropriately assessed on a case-by-case
basis.

The food industry remains an important driver for
fundamental innovations in terms of food quality
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while food retailing invests into convenience and
sustainability. These are aspects indicating that the
players on the different levels of the value chain
assume different roles in the context of the market
process.

According to the study, a system of producer indi-
cationsis not likely to have a sub-stantial impact on
value creation and innovation at the industry level.
Such a system may force food producers to decide
to produce either private label or brand products
thereby limiting the choices.

The study does not exclude that imbalances exist
in the bargaining relations between retail and
industry and that some retail practices such as
copycatting or delayed payments distort compe-
tition or may affect the profitability of individual
market players. This may happen when retail
formats with a limited assortment grow.

Overall, the study does not identify any problem
between retail and industry in relation to their
economic capability measured in terms of profita-
bility and innovation.
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