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Ruckblick auf ein schwaches Jahr 2024

Wirtschatft in leichter Rezession (-0,2%)

Privater Konsum ohne Impulse (+0,3%), Realeinkommen steigen, hohe Sparquote (11,6%)
Inflation lasst nach (+2,2%), hohes Preisniveau bleibt

Unsicherheit als Dauerzustand, tribe Stimmung bei Unternehmen und Verbrauchern
Arbeits-/ Fachkraftemangel, Energiekosten, Klimakrise, Kriege

Hohe Erwerbstatigkeit (46,1 Mio.)

Einzelhandel ohne Schwung; schwache Investitionsneigung, stabile Beschaftigung, sinkende
Anzahl von Unternehmen
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Sparquote 2015 - 2024 Handelsverband
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Weihnachtsgeschaft 2024 ‘,]5 Handelsverband
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HDE-Konsumbarometer 2016-2025 Deutschland
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Quelle: HDE-Konsumbarometer; www.einzelhandel.de/konsumbarometer
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Geschaftsklima im Einzelhandel h‘ Handelsverband

Ifo-Geschaftsklimaindex Einzelhandel 2016-2025 Deutschland
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Konjunktur Deutschland

. Gesamtwirtschaftliche Stagnation . Weichenstellungen USA (Zolle, Klima)

Hohe Erwerbstatigkeit, Arbeitslosigkeit steigt leicht Eskalation von Kriegen und Konflikten
Inflation moderat, hohes Preisniveau bleibt Kontrollverlust Gber Kinstliche Intelligenz
Privater Konsum wachst nur leicht China und Euroraum setzen nur schwache Impulse
Unsicherheit wird zum Dauerzustand Absturzgefahr fir Aktienmarkte
Sparquote bleibt leicht tber langjahrigem Durchschnitt Firmen geraten ins Kreuzfeuer um Wohlstand und Werte
Einzelhandel ohne grolRes Wachstumspotential Energiekosten bleiben hoch

Haushalte sparen aus Vorsicht und Vorsorge

1 1
2 2
3 3
4 4
5. Realeinkommen stabil, Kaufkraftverluste bleiben 5. Wettrennen um wichtige Mineralien
6 6
7 7
8 8
9. Stabile Beschaftigung im Einzelhandel 9
1 1

0. Anzahl der Betriebe sinkt, Neugriindungen stabil 0. Deutschland verliert Anschluss bei Schliisseltechnologien

Quelle: HDE
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= Konsumstimmun g bleibt verhalten Konsumausgaben der privaten Haushalte?
Preis-, saison- und kalenderbereinigter Verlauf
. Verkettete Volumenangaben Laufende Rateb
= Sparquote bleibt hoch - inbed.Eure %
= Basisszenario Basisszenario Il
i i i i ¥ —— Alternati i Alternati io
m Arb9|tSIOS|g ke|t Ste|gt Spurbar 490 ernativszenario ernativszenario ,
» steigende Realeinkommen 480 1
. . 470 0
= privater Konsum steigt moderat um rund 0,5%
460 -1
* |eichte Spielrdume fur den Einzelhandel
450 -« . - - - =2

2022 2023 2024 2025 2026

2 EinschlieBlich privater Organisationen chne Erwerbszweck.

EVerdnderung gegeniiber dem Vorquartal.

Quelle: Statistisches Bundesamt; Berechnungen des ifo Instituts;

ab 4. Quartal 2024: Prognose des ifo Instituts. @ ifo Institut
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Nur gut ein Funftel rechnet mit Umsatzplus ‘] Handelsverband

Deutschland
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Wie schéatzen Sie die Geschaftslage lhres Welche Umsatzentwicklung erwarten Sie fur das
Unternehmens aktuell ein? laufende Gesamtjahr?
33%
31%
49%

21%

33%

15%
17%
1%
— : :
' befriedigend ' hlech deutlich Gber leicht Uber auf leicht unter deutlich unter
gut einedigen schlecht Vorjahr Vorjahr Vorjahresniveau Vorjahr Vorjahr

Quelle: HDE-Konjunkturumfrage Fruhjahr 2025; n=690; Befragungszeitraum 14.1.-31.1.2025
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Quelle: Statistisches Bundesamt; HDE-Berechnungen; ohne Umsatzsteuer; teilweise vorlaufige Daten; Einzelhandel ohne Kfz, Tankstellen, Brennstoffe, Apotheken; HDE-Prognose
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Online-Handel mit moderatem Wachstum ‘] Handelsverband
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Verkaufen Sie Waren uber das Internet?
Mehrfachnennungen maglich

Welche Entwicklung der Online-Umsatze erwarten
Sie fur das laufende Jahr gegeniber Vorjahr?

60%

49%

33%

24%

17% 15%

8%
4%

ja, Uber eigenen Internet- ja, Uber Marktplatz, z.B. eBay, nein deutlich Gber leicht Gber auf leicht unter deutlich unter
Shop Amazon, Kaufland, Otto Vorjahr Vorjahr Vorjahresniveau Vorjahr Vorjahr

Quelle: HDE-Konjunkturumfrage Fruhjahr 2025; n=690; Befragungszeitraum 14.1.-31.1.2025



Online-Umsatze wachsen 2025 um 3 Prozent
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Deutschland
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Einzelhandel insgesamt* Stationarer Handel

in Mrd. Euro
546.1 564,1 575,4 586,0
nominal nominal nominal
6306 649,5 6638 677,0 +3,3% +2,0% +1,8%
nominal nominal nominal
+3,0 % +2,2 % +2,0 % 2022 2023 S0 —

Onlinehandel

nominal nominal nominal
+1,1% +3,5 % +3,0 %
I T T 1
84,5 85,4 88,4 91,0
2022 2023 2024 2025p - - - -
2022 2023 2024 2025p

Quelle: HDE-Prognose; HDE-Berechnungen auf Basis Destatis; ohne Umsatzsteuer; vorlaufige Werte; * ohne Kfz, Tankstellen, Brennstoffe, Apotheken (WZ08-47103)
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Umsatzentwicklung Einzelhandel 2019 - 2025 h‘ Handelsverband
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Unternehmen fahren Investitionen vielfach zurtck ‘] Handelsverband

Deutschland

Wie schéatzen Sie aktuell den Investitionbedarf in —

lhrem Unternehmen ein?
44%

In welche Unternehmensbereiche investieren Sie
390 derzeit schwerpunktmafig?Mehrfachnennungen
maoglich
Marketing, Kundenbindung — 51%
12%

10% |
204 Personal, Qualifizierung, Schulung _ 39%

: | . . . J

sehr hoch hoch mittel niedrig sehr niedrig Geschéftsausstattung _ 36%
o L e-Business (Software, Hardware, Prozesse, _ 30%
Welches Investitionsvolumen planen Sie fir das 1. etc) °
Halbjahr des laufenden Jahres?Vergleich zum ]
Vorjahreszeitraum Energieeffizienz _ 19%
53% Warenwirtschaftssysteme _ 19%

300 Kassensysteme/ POS _ 15%
0
17%

Geschaftsflachenerweiterung - 5%
J Klimaschutz F 4%

Steigerung keine Anderung Ruckgang

Quelle: HDE-Konjunkturumfrage Fruhjahr 2025; n=690; Befragungszeitraum 14.1.-31.1.2025
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Top-Themen im Einzelhandel ‘]’ Handelsverband

Frahjahr 2025 Deutschland
e —

Welches sind fir Ihr Unternehmen derzeit die Top-Themen? Mehrfachnennungen maéglich

Kaufzurtickhaltung 72%
Belastungen Mittelstand/ Burokratie 63%
Energiekostenanstieg 50%

Preisentwicklung | 48%
Politische Unsicherheit/ Verwerfungen in der Parteienlandschaft 43%
Attraktivitatsverlust Innenstadt 37%
Unternehmenssteuern | 33%
Arbeitskraftemangel 33%

e-Business/ Online-Handel 21%

Wettbewerbsdruck 21%

Kommunale Belastungen 21%

Erreichbarkeit/ Parken 20%

Ladendiebstahl
Auswirkungen Ukrainekrieg/ Nahostkrieg
Ladeno6ffnungszeiten
Unternehmensfinanzierung
Ausbildung
Kriminalitat/ Umfeldprobleme
Flexibilitat Arbeitsmarkt
Zahlungssysteme
Wettbewerb zu Drittstaatenhandlern (z.B. Shein, Temu)
Verbraucherschutz
Verkaufsflachenwachstum
Nachhaltigkeit von Sortimenten oder Prozessen
Abmahnmissbrauch

Quelle: HDE-Konjunkturumfrage Fruhjahr 2025; n=690; Befragungszeitraum 14.1.-31.1.2025



Zehn-Punkte-Papier des Handels zur Bundestagswabhl “5 HDE

Handelsverband

Mehr unternehmerische Freiheit und weniger Burokratie Deutschland
Ema— —

Arbeitsmarkt starken, Fachkrafte sichern und Tarifautonomie erhalten
Innovationsfreundlichen Rechtsrahmen férdern

Energiekosten senken: Stromsteuer fir alle runter ZE’T ZUM

Fairer Wettbewerb mit Drittstaatenanbietern

Europa strategisch ausrichten www.zeitzumhandeln.hde.de

Elektroladeinfrastruktur bedarfsgerecht und nutzerfreundlich ausbauen
Innenstadte vitalisieren
Unternehmenssteuer reformieren

Berichts- und Sorgfaltspflichten harmonisieren


http://www.zeitzumhandeln.hde.de/
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