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HDE
Wirtschaftliche Lage im Sommer 2026 ‘-l Handelsverband
Deutschland
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Konjunktur Deutschland

. Auswirkungen Reformpaket Bundesregierung . US-AuBRenpolitik

Gesamtwirtschaftlich kein selbsttragendes Wachstum Geopolitische Konflikte

Hohe Erwerbstatigkeit, Arbeitslosigkeit steigt leicht Hyperwettbewerb mit China

Inflation steigt deutlich, Einzelhandel dampft bisher Wettrennen um wichtige Rohstoffe

Realeinkommen stabil, Kaufkraftverluste bleiben Firmen geraten ins Kreuzfeuer um Wohlstand und Werte

Investitionsschwache und Kostendruck Energiekosten bleiben hoch

Sparquote konstant hoch Einzelhandel fallt im ,Konsumwettbewerb” zuriick

Einzelhandel ohne grolRes Wachstumspotential

1 1

2 2

3 3

4 4

5. Privater Konsum wachst schwacher als im Vorjahr 5. Absturzgefahr fur Aktienmarkte
6 6

7 7

8 8

9 9. Deutschland verliert Anschluss bei Schliisseltechnologien
1 1

0. Anzahl der Geschafte sinkt, Neugriindungen stabil 0. Uberregulierung und anhaltend hohe Biirokratie



Umsatzentwicklung "D HDE

. Handelsverband
Januar — Mai 2026 Deutschland
B I

- R - = nominal
Einzelhandel °

0,9% real

1,3%
Einzelhandel mit Lebensmitteln _ 3%

-0,3%

2, 7%
Einzelhandel mit Nicht-Lebensmitteln _ ke

5,0%
Versand- und Internet-Einzelhande T o

schatzungsweise ein Drittel
des Onlinewachstums
durch Temu und Shein

1,4%
stationarer Nonfood-Einzelhandel _

Quelle: Destatis; HDE
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HDE-Konsumbarometer 2016-2026
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ifo-Geschaftsklimaindex Einzelhandel 2016-2026

30,0

20,0

10,0

0,0

-10,0

-20,0

-30,0

-40,0

-50,0

-60,0

9202/90
9202¢/S0
9202/¥0
9¢0¢/e0
920220
9¢0¢/10
§eoerel
Geoe/Ll
§eoz/olL
G20¢/60
§¢0z/80
G20¢/L0
G202/90
§20e/s0
G20e/vo
§20e/e0
Ge0ze/eo
§20z/Lo
veozc/eh
veoc/LL
¥20c/0L
¥20¢/60
¥202/80
¥20¢/L0
¥202/90
¥20¢/S0
¥202/v0
¥20c¢/e0
¥202/c0
¥20¢/10
€cocrel
€coc/LL
€20z/0L
€20¢/60
€20¢/80
€¢0¢/L0
€20¢/90
£€202/S0
€¢0¢/v0
€202/€0
€¢0¢/20
€202/10
ceoe/el
[44 412
¢eoz/oL
cec0e/60
¢c02/80
¢coe/L0
2¢02/90
¢c0e¢/S0
¢coze/v0
¢eoe/e0
cecoereo
¢eoe/Lo
Leoziel
Leoe/hL
Lcoz/oL
1202/60
1202/80
120¢/L0
1202/90
1202/S0
120¢/v0
1202/e0
1¢0¢/20
1202/10
0coc/el
0coe/LL
0coc/oL
0202/60
0202/80
0202/L0
0202/90
020¢/S0
0202/v0
0c0c/e0
02¢02¢/20
0co0c/10
6L0c/ch
6L0c/LL
6102/0}
6102/60
6102/80
610¢/.0
6102/90
610¢2/50
6102/¥0
6102/€0
6102/20
6102/10
8lLocrel
8L0c/LL
8L0z/0l
810¢/60
810¢/80
810¢/L0
8102/90
8102/50
8102/¥0
8102/€0
810¢/¢0
8102/10
Lirocrel
Lioz/vl
L10z2/0L
£102/60
£102/80
£10¢/L0
£102/90
£102/S0
£102/v0
£102/€0
£102/20
£102/10
9L0¢/elL
910¢/LL
910¢/0L
9102/60
910¢/80
9102/L0
9102/90
9102/50
9102/¥0
9102/€0
9102¢/20
910¢/10

-70,0

- Geschaftsklima

- (Geschéftslage Beurteilung

— (Geschaftslage Erwartungen

ifo

Quelle



Geschaftslage verschlechtert sich im Vorjahresvergleich h’ Efﬁde.sverband

Sommer 2026 Deutschland
[ [ e

Wie hat sich die Geschiftslage Ihres Unternehmens

im 1. Halbjahr bisher entwickelt ? Wie schiétzen Sie die Geschéftslage Ihres
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum Unternehmens aktuell ein ?
63%
m 2026 2025 m 2026 2025 51%
51% 45% 42%

33%
33%

25%

16%

16% 12%

12%

Verbesserung keine Anderung Verschlechterung gut befriedigend schlecht

Quelle: HDE-Konjunkturumfrage Sommer 2026



. HDE
Gewinne stark unter Druck ‘,D Handelsverband

Sommer 2026 Deutschland
[ [ e

Wie hat sich Ihr Gewinn bisher entwickelt im 1. Halbjahr ?
Entwicklung im Vergleich zum Vorjahreszeitraum

69%
m 2026 2025
60%

27%

23%

13%
8%

Verbesserung keine Anderung Verschlechterung

Quelle: HDE-Konjunkturumfrage Sommer 2026



Truber Ausblick
Sommer 2026

Welche Umsatzentwicklung erwarten Sie fiir das 2. Halbjahr ?
Entwicklung im Vergleich zum Vorjahreszeitraum

50%

36%

14%

Umsatzsteigerung Umsatzstagnation

Quelle: HDE-Konjunkturumfrage Sommer 2026

Umsatzrickgang

h’ rHialedelsverband

Deutschland
[ [

Welche Umsatzentwicklung erwarten Sie fiir das
Gesamtjahr ?

33%

32%
18%
15%
deutlich Gber leicht Gber auf leicht unter deutlich unter
Vorjahr Vorjahresniveau Vorjahr Vorjahr




. .. . HDE
Einzelhandelsumsatz wachst 2026 um zwei Prozent h Handelsverband

Deutschland
[ [ I

= Mrd. Euro ®m nominale Veranderung zu Vorjahr 697 4

683,7 - %
700 663 8 10,0%

630, 6
600 580,4 °89.7 8,0%
546 5 6,9%
6,2%
500 458.4 478,6 493, 4 6,0%
4512
4384 4459
4283 432.2 4231 447, 426,3 429,7 4328 4276 4323 444 4277 4,4% 4,3%
400 3,5% 4,0%
3,19 0% 3,0%
2,5% 2,6%
2,1% 2.2% 2,0%
300 1,5% 1.7% 1,6% 6% 2,0%
1,2%
0.9% 0.8% B 0,7%
200 0,0%
. 1,2%
100 1,4% 2,0%
21%
23,19
0 . -4,0%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Quelle: Statistisches Bundesamt; HDE-Berechnungen; ohne Umsatzsteuer; teilweise vorlaufige Daten; Einzelhandel ohne Kfz, Tankstellen, Brennstoffe, Apotheken; HDE-Prognose



_ HDE
Einzelhandelsumsatz h’ Handelsverband

Deutschland
HDE-Prognose 2026 N
Einzelhandel insgesamt* Stationarer Handel
in Mrd. Euro
564,0 575,0 o914 il
683,7 697.,4 nominal nominal nominal
649,5 663.8 I +2,0% I +2,9% +1,6%
nominal nominal inal
+2.2 % +3,0 % "20% 2023 2024 2025 2026p
Onlinehandel
nominal nominal nominal
. . . . +3,8 % +3,9 % +4,3%
96,3
2023 2024 2025 2026p - 88.8 92,3 .
- [ ] .
2023 2024 2025 2026p

Quelle: HDE-Prognose; HDE-Berechnungen auf Basis Destatis; ohne Umsatzsteuer; vorlaufige Werte; * ohne Kfz, Tankstellen, Brennstoffe, Apotheken (WZ08-47103)



Der Einzelhandel: Zentraler Faktor fur Wirtschaft und h"’ HDE

Handelsverband

Gesellschaft Deutschland

Taglich
1,9 Mrd. Euro
stationdrer
Umsatz

700 Mrd.

»50 Mio.

Kunden tiglich

Euro Umsatz

200.000 3 Mio.
Unternehmen Beschiftigte
=
DER DEUTSCHE
EINZELHANDEL

2025 125 Mio. m?

Verkaufs-
fliche

15 Prozent
Anteil am BIP

Taglich
250 Mio. Euro
Onlineumsatz

300.000
Standorte

150.000
Auszubildende



Einzelhandel als groBer Wirtschaftsfaktor

Direkte und indirekte Wertschopfung

79 Mrd. Euro
37 Mrd. Euro

315 Mrd.
/" Euro*

135 Mrd. Euro

Elnzelhandel Hersteller GroBhandel Dienstlelster

* Micht erhahten ist die induzierte Wertschépfung, also Konsumeffekte durch Beschaftigte im Einzelhandel und den verbundenen Branchen.

h

HDE
Handelsverband
Deutschland



Einzelhandel als drittgroRter Arbeitgeber des Landes Q‘) Lo

Deutschland

TOP-ARBEITGEBER EINZELHANDEL I @

Vollzeit
Sv-pflichtig
1.116.547
3.105.203 Geringfiigig
Beschaftiat

Beschdftigte im 820.290
Einzelhandel

2025

Teilzeit
SV-pflichtig
1.168.366

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit; Stichtag 30.00.3035




Beschaftigung im Einzelhandel unter Druck "D HDE

Handelsverband
Sommer 2026 Deutschland

Wie hat sich die Mitarbeiterzahl im _1_1 Halbjahr entwickelt ? Wie wird sich Ihre Mitarbeiterzahl voraussichtlich im 2.
Vergleich zu Vorjahr Halbjahr entwickeln ?

Vergleich zu Vorjahr

65%
62%

29%

29%
0,
9% 7%

10 10

erhoht unverandert verringert erhdhen keine Anderung verringern

Quelle: HDE-Konjunkturumfrage Sommer 2026



Einzelhandel als Anker fur die Innenstadte '

Handelsverband

Deutschland
DER HANDEL IST UND BLEIBT DIE LEITFUNKTION an—— —

DER INNENSTADTE

Einzelhandel ist der TOP-Besuchsgrund fiir die Innenstadte

in Prozent

Shopping bzw. Einkaufen 70,8
Gastronomie und Cafés
Arzt und Gesundheitsdienstleistungen

Leute treffen, durch die Stadt bummeln 50

Dienstleistungen (z. B. Friseurbesuch,
Banken, Versicherungen)

Offentliche Einrichtungen, Amter,
Behérden

Veranstaltungen und Events in der
Stadt (z. B. Stadtfeste)

Kulturangebot (z. B. Theater, Museen,
Kino, Konzerte)

Arbeit und Ausbildung,
beruflicher Anlass

Der Handel sichert die
Lebendigkeit und Urbanitit
Bibliotheken 12,2 der Innenstadte.

Bildung (Kitas, Schulen, Universititen) m

Quelle: Deutschland Studie Innenstadt 2024/2025

Fitness und Sport 7.9



Frequenzverlust als drangendes Problem ‘l’ HDE
S 2026 Handelsverband
ommer Deutschland

Wie entwickeln sich nach lhrer Einschéatzung in den vergangenen 2 Jahren die Kundenfrequenzen an
Ihrem/n stationdren Standort/en?

49%

28%

16%

6%

deutlich sinkenden Frequenzen sinkende Frequenzen keine Anderung steigende Frequenzen deutlich steigende Frequenzen

Quelle: HDE-Konjunkturumfrage Sommer 2026



Einzelhandel als Ruckgrat der Gesellschaft

GEMEINWOHLORIENTIERUNG ALS DIMENSION
DES HANDELS

Rund 80 Prozent der Hindler

engagieren sich auch auBerhalb ihrer Im Durchschnitt sind dies
Unternehmen - beispielsweise bei 150 Stunden und 8.000 Euro
Vereinen, Festen, Stadtmarketing pro Jahr

oder Sportevents

Rechnet man das auf die gesamte Branche hoch, so schatzt der HDE das
Gemeinwohlengagement des Einzelhandels in Deutschland auf etwa

1 Milliarde Euro pro Jahr

h HDE
Handelsverband

Deutschland
[T



o . h’ HDE
Schwache Investitionsneigung Handelsverband

Sommer 2026 Deutschland
[ [
Haben Sie in diesem Jahr bereits Investitionen in = 37% wollen in 2026 nicht investieren
Ihrem Unternehmen getatigt? (Vorj ahr 32% )

42%

379, » 43% (Vorjahr 36%) wollen weniger
investieren, 18% (23% Vorjahr) mehr

21%

= hochster Bedarf im Bereich Digitalisierung,
Werbung, Personal

= Digitalisierungsschwerpunkte Marketing,
Social Media, POS/ Ladenbau

ja nein, aber geplant nein, auch nicht geplant

Quelle: HDE-Konjunkturumfrage Sommer 2026



HDE
Einzelhandelspreise wirken preisdampfend () Handetsvervana

Deutschland

Jan-Juni 2026 zu Vorjahr — —

Im bisherigen Jahresverlauf 2026 trug der Einzelhandel wesentlich zur Preisstabilitat bei.

Verbraucherpreise || GG 2.4

darunter Juni 26
Verbraucherpreise +2,3 zu Vj.
: : -0,3% zu Vormonat
Einzelhandelspreise* [ 1.0% o )
darunter
Nahrungsmittel +0,4%
Nahrungsmittel [ 1.0%
Bekleidung [l 0.5%
Mébel [ 0.3%
Kraftstoffe 12,5%

Quelle: Destatis, HDE-Berechnungen; *EH im engeren Sinne (ohne Kfz, Tankstellen, Brennstoffe, Apotheken)



- HDE
Top-Themen des Einzelhandels ‘,D Handelsverband

Sommer 2026 Deutschland
[ 1

Welches sind fiir Inr Unternehmen derzeit die Top-Themen ?
Mehrfachnennungen méglich

Kaufzuriickhaltung — 79%

Belastungen Mittelstand/ Birokratie 55%
Preisentwicklung ] 48%
Mindestlohn ] 48%
Energiekosten 1 45%

Attraktivitatsverlust Innenstadt 37%
Folgen Ukrainekrieg/ Nahostkonflikt/ Irankrieg
Unternehmenssteuern

Fachkraftemangel

Digitalisierung/ Online-Handel
Wettbewerbsdruck

Erreichbarkeit/ Parken

Kommunale Belastungen

Ladendiebstahl

Unternehmensfinanzierung

Branchenmix vor Ort

Kriminalitat/ Umfeldprobleme

Flexibilitat Arbeitsmarkt

Ladendffnungszeiten

Investitionen

Quelle: HDE-Konjunkturumfrage Sommer 2026



Aktuelle Forderungen des Einzelhandels an [ e

die Politik Deutschland
I

- Einkommenssteuer: Deutlich spurbare Entlastungen fur die Burgerinnen und Burger -
die Einkommenssteuerreform der Koalition ist ein guter Anfang, reicht aber noch nicht.

- Minijobs mussen erhalten bleiben — sie sind wichtig fur Arbeitnehmer und Arbeitgeber

- Stromsteuer fur alle senken: Die Stromsteuer muss fur alle Unternehmen und die
Privatverbraucher auf das in der EU zulassige Minimum gesenkt werden

- Lohnnebenkosten: dauerhafte Deckelung bei 40 Prozent

- Flexibilisierung Arbeitszeitgesetz: \Wochenarbeitszeit ermoglichen

- EmpCo-Richtlinie: praktikable Ubergangs- und Abverkaufsfristen

- Burokratieabbau: Konsequenter Abbau von Berichts- und Dokumentationspflichten

- Verlassliche gelegentliche Sonntagsoffnungen ermoglichen
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