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Ruckblick auf ein schwaches Jahr 2025 Handelsverband

Deutschland
L o

Wirtschaft in Stagnation (BIP +0,2%, Vorjahr -0,5%), Durchschnitt 2014-2024 +0,9%

= Privater Konsum wachst (+1,4%; Vorjahr +0,5%), aber vor allem Gesundheit + Mobilitat,
Konsum im 2. Halbjahr ohne Dynamik

= Realeinkommen steigen leicht (+0,9%), Sparquote sinkt leicht (10,5%, Vorjahr 11,2%)

= Inflation (+2,2%, Vorjahr 2,2%), hohes Preisniveau bleibt (VPI +22% 2020-2025)

= Unsicherheit weiterhin hoch, Unternehmen investieren wenig, Verbraucherstimmung eingetrubt
= Hohe Erwerbstatigkeit bleibt bestehen (46,0 Mio.)

= Hohe Kosten fur Energie, Arbeit, Logistik belasten Unternehmen

= Einzelhandel nur leicht oberhalb der Nulllinie, Investitionsllicke, stabile Beschaftigung, sinkende
Anzahl von Unternehmen



. HDE
Weihnachtsgeschaft 2025: +1,5 Prozent ‘]’ Handelsverband
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Quelle: HDE-Berechnungen auf Basis Statistisches Bundesamt; HDE-Prognosen; ohne Umsatzsteuer
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Perspektiven Privater Konsum 2026 ‘Jw Handelsverband

Deutschland
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Konsumavusgaben der privaten Haushalte®

m Konsumdynamik bleibt verhalten Preis-, saison- und kalenderbereinigter Verlauf

mm | aufende Rate® Jahresdurchschnitt® =—\Volumen

= Sparquote auf Vorjahresniveau

B
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= Arbeitslosigkeit steigt nur leicht

I 0,6 %
480 o _I-III- - ()

= Realeinkommen mit leichtem Plus

475 -1
= privater Konsum steigt moderat um rund 0,5%
470 -2
0,7 %
= wenig Spielraume fur den Einzelhandel e 5

Verkettete Volumenangaben in Mrd. Euro

2023 2024 2025 2026 2027

8 Einschlielich privater Organizsationen ohne Erwerbszweck
bVerénderung gegeniber dem Vorguartal in %.

? Zahlenangaben: Verdnderung der Ursprungswerte gegeniber dem
Varjahr.

Quelle: Statistisches Bundesami;

Berechnungen des ifo Instituts;

ab 4. Quartal 2025: Prognose des ifo Instituts. @ ifo Institut
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HDE-Konsumbarometer 2016-2026

Verbraucherstimmung
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Konjunktur Deutschland
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Gesamtwirtschaftlich kein selbsttragendes Wachstum
Hohe Erwerbstatigkeit, Arbeitslosigkeit steigt leicht
Inflation noch moderat, hohes Preisniveau bleibt
Privater Konsum wachst schwacher, als im Vorjahr
Realeinkommen stabil, Kaufkraftverluste bleiben
Investitionsschwache und Kostendruck

Sparquote konstant

Arbeitslosigkeit nimmt kaum zu, konstante
Erwerbstatigkeit

Einzelhandel ohne grolRes Wachstumspotential

. Anzahl der Einzelhandels-Betriebe sinkt, Neugrindungen

stabil
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USA-AulRenpolitik

Geopolitische Konflikte

Hyperwettbewerb mit China

Wettrennen um wichtige Rohstoffe

Absturzgefahr fir Aktienmarkte

Firmen geraten ins Kreuzfeuer um Wohlstand und Werte
Energiekosten bleiben hoch

Einzelhandel fallt im ,Konsumwettbewerb” zuriick
Deutschland verliert Anschluss bei Schlisseltechnologien

0. Uberregulierung und anhaltend hohe Biirokratie



HDE
Nur gut ein Funftel rechnet mit Umsatzplus ‘] Handelsverband

Deutschland
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Wie schéatzen Sie die Geschéftslage Ihres Unternehmens Welche Umsatzentwicklung erwarten Sie fiir das laufende
aktuell ein? Gesamtjahr?
49% 34%
(o]
29%
37%
21%
15%
14%
2%

gut befriedigend schlecht deutllch Uber leicht Gber auf leicht unter deutlich unter

Vorjahr Vorjahr Vorjahresniveau Vorjahr Vorjahr

Quelle: HDE-Konjunkturumfrage Fruhjahr 2026; ; Befragungszeitraum 15.1.-31.1.2026



HDE
Einzelhandelsumsatz wachst 2026 um zwei Prozent Handelsverband
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= Mrd. Euro ®m nominale Veranderung zu Vorjahr 697 4
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Quelle: Statistisches Bundesamt; HDE-Berechnungen; ohne Umsatzsteuer; teilweise vorlaufige Daten; Einzelhandel ohne Kfz, Tankstellen, Brennstoffe, Apotheken; HDE-Prognose



Online-Handel (B2C)

Umsatzentwicklung 2017-2026

53,3 092
48.9 ’
10,6 I 9,1

2017 2018 2019

® Onlineumsatz in Mrd.

72,8
23,2
10,9

2020

Quelle: HDE-Prognose; HDE-Berechnungen; ohne Umsatzsteuer

Euro Veranderung zu Vorjahrin %
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Einzelhandelsumsatz 2021-2025
Prognose 2026

Einzelhandel insgesamt*
in Mrd. Euro

649,5 663,8 683,7 697,4

nominal nominal nominal
+2,2 % +3,0; % +2,0 ‘yo

2023 2024 2025 2026p

Quelle: HDE-Prognose; HDE-Berechnungen auf Basis Destatis; ohne Umsatzsteuer; vorlaufige Werte; * ohne Kfz, Tankstellen, Brennstoffe, Apotheken (WZ08-47103)

Stationarer Handel

564,1

2023

nominal
+2,0%

575,4

2024

nominal
+2,8%

Onlinehandel

85,5

2023

nominal
+3,8 %

88,8

2024

nominal
+3,9 %

591,4

2025

92,3

2025

h HDE

Handelsverband

Deutschland

nominal
+1,6%

nominal
+4,4%

601,1

2026p

96,3

2026p



Top-Themen im Einzelhandel

Fruhjahr 2026

Kaufzuriickhaltung

Belastungen Mittelstand/ Blrokratie
Preisentwicklung

Attraktivitatsverlust Innenstadt

Politische Unsicherheit/ Verwerfungen in der Parteienlandschaft
Energiekostenanstieg

Unternehmenssteuern

Arbeitskraftemangel

Auswirkungen Kriege und Krisen
Wettbewerbsdruck

e-Business/ Online-Handel

Kommunale Belastungen

Erreichbarkeit/ Parken

Ladendiebstahl

Wettbewerb zu Drittstaatenhandlern (z.B. Shein, Temu)
Unternehmensfinanzierung
Ladendffnungszeiten

Ausbildung

Flexibilitdt Arbeitsmarkt

Kriminalitat/ Umfeldprobleme

Zahlungssysteme

Verbraucherschutz

Abmahnmissbrauch

Verkaufsflachenwachstum

Nachhaltigkeit von Sortimenten oder Prozessen

HDE

Handelsverband
Deutschland
L D
Welches sind fiir Ihr Unternehmen derzeit die Top-Themen? Mehrfachnennungen méglich
81%
59%
46%
38%
37%
36%
32%
30%
28%
26%
25%
20%
18%
17%
15%
13%
1%
10%
8%
7%
7%
4%
3%
3%
2% Quelle: HDE-Konjunkturumfrage Frihjahr 2026; ; Befragungszeitraum 15.1.-31.1.2026



HDE
Handlungsfelder der Bundesregierung ‘] Handelsverband

aus Sicht des Einzelhandels Deutschland
[ [ e I

Welches sind aus Ihrer Sicht die wichtigsten Handlungsfelder der Bundesregierung in 2026?
maximal drei Nennungen

spurbarer Burokratieabbau 75%

Sozialversicherungsbeitrage senken/ Anstieg begrenzen 65%

Unternehmenssteuerreform mit Entlastungen 59%

Senkung der Stromsteuer/ Energiekosten 52%

Investitionen in attraktive Innenstadte 38%

Abbau Wettbewerbsverzerrungen zu Drittstaatenhandlern 30%

Verbesserung der Infrastruktur (Verkehr/ Stral3en,

) 25%
Telekommunikation) °

|

Quelle: HDE-Konjunkturumfrage Fruhjahr 2026; ; Befragungszeitraum 15.1.-31.1.2026



HDE
Steigende Arbeitskosten mit fataler Wirkung ‘] Handelsverband

Deutschland

Wie hat sich die Mitarbeiterzahl im 2. Halbjahr des L I

Vorjahres entwickelt? Vergleich zu Vorjahr
Hiétte ein weiterer Anstieg der Kosten fiir den

Faktor Arbeit negative Beschéftigungseffekte?

63%

31% 7%
erhoht unverandert verringert

Wie wird sich Ihre Mitarbeiterzahl voraussichtlich
im 1. Halbjahr des laufenden Jahres entwickeln?
Vergleich zu Vorjahr

68%

13%

10%
25%

L ja nein weild nicht

Quelle: HDE-Konjunkturumfrage Fruhjahr 2026; ; Befragungszeitraum 15.1.-31.1.2026

7%

_—

erhdhen keine Anderung verringern




Schwierige Ausgangsbedingungen fur die
Tarifrunde 2026

- Letzte Tarifrunde brachte von 2023 bis 2025 14 Prozent
Gehaltserh6hung und damit satten Reallohngewinn

- Seit 2022 hat die Branche 60.000 sozialversicherungspflichtige
Arbeitsplatze verloren

- Angesichts schwieriger wirtschaftlicher Rahmenbedingungen
dieses Mal kaum Spielraum

- Beginn einer der grofdten Tarifrunden des Jahres im April 2026

=> Appell an ver.di: Mit Augenmal} verhandeln, um die Branche
nicht irreversibel zu schadigen

“w HDE
Handelsverband

Deutschland
L
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