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Ruckblick auf ein schwaches Jahr 2025 “5 HDE
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Wirtschaft in Stagnation (BIP + 0,2%, Vorjahr - 0,5%), Durchschnitt 2014 - 2024 + 0,9 %

= Unsicherheit weiterhin hoch, Unternehmen investieren wenig, Verbraucherstimmung eingetribt
= Hohe Kosten fur Energie, Arbeit, Logistik belasten Unternehmen.

» Privater Konsum wachst (+ 1,4 %; Vorjahr + 0,5 %), aber vor allem Gesundheit + Mobilitat,
Konsum im 2. Halbjahr ohne Dynamik.

= |nflation (+ 2,2 %, Vorjahr 2,2 %), hohes Preisniveau bleibt (VPI + 22 % 2020 - 2025)
= Realeinkommen steigen leicht (+ 0,9 %), Sparquote sinkt leicht (10,5 %, Vorjahr 11,2 %).

= Einzelhandel nur leicht oberhalb der Nulllinie, Investitionslicke, stabile Beschaftigung, sinkende
Anzahl von Unternehmen
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Verbraucherstimmung ‘] Handelsverband

HDE-Konsumbarometer 2016 - 2026 Deutschland
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Quelle: HDE-Konsumbarometer; www.einzelhandel.de/konsumbarometer
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- wenig Spielraume fiir den Einzelhandel "5 -

(4

Konjunktur und Konsum
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Gesamtwirtschaftlich kein selbsttragendes Wachstum
Hohe Erwerbstatigkeit

Arbeitslosigkeit steigt leicht

Inflation noch moderat, hohes Preisniveau bleibt

Privater Konsum wachst schwacher (+ 0,5 %) als im Vorjahr
Realeinkommen stabil, Kaufkraftverluste bleiben
Investitionsschwache und Kostendruck

Sparquote konstant

Einzelhandel ohne groRes Wachstumspotential

Anzahl der EH-Betriebe sinkt, Neugriindungen stabil

Handelsverband
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USA-AulRenpolitik

Geopolitische Konflikte

Hyperwettbewerb mit China

Wettrennen um wichtige Rohstoffe

Deutschland verliert Anschluss bei Schliisseltechnologien
Firmen geraten ins Kreuzfeuer um Wohlstand und Werte
Anhaltende Investitionsschwache

Kosten bleiben hoch — Energie, Arbeit, Logistik
Uberregulierung und anhaltend hohe Biirokratie

= 0 ®©® No g bk w2

0. Einzelhandel fallt im ,Konsumwettbewerb” zuriick
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Wie hat sich die Mitarbeiterzahl im Hatte ein weiterer Anstieg der Kosten
2. Halbjahr des Vorjahres entwickelt? fiir den Faktor Arbeit negative
Vergleich zu Vorjahr Beschiftigungseffekte?
63%
31% 7%
5% - ]

erhdht unverandert verringert

Wie wird sich Ihre Mitarbeiterzahl
voraussichtlich im 1. Halbjahr des
laufenden Jahres entwickeln?
Vergleich zu Vorjahr
13%

10%
68%

25%
7% ja nein weil} nicht

erhdhen keine Anderung verringern

Quelle: HDE-Konjunkturumfrage Friihjahr 2026; Befragungszeitraum 15.1.-31.1.2026
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Wie hat sich Ihr Gewinn im 2. Halbjahr des Vorjahres
entwickelt?
Vergleich zum Vorjahreszeitraum

65%

22%
13%
Verbesserung keine Anderung Verschlechterung

Quelle: HDE-Konjunkturumfrage Friihjahr 2026; Befragungszeitraum 15.1.-31.1.2026



Einzelhandelsumsatz 2021 - 2025 “ HDE
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Prognose 2026 [ I
Einzelhandel insgesamt* Stationarer Handel
in Mrd. Euro
s64,1 5754 5914 6011
683 7 697’4 i nominal i
649,5 663,8 ey v2.8% Peon
nominal nominal nominal 2023 2024 2025 2026p
+2,2 % +3,0, % +2,0 %
Onlinehandel
nominal nominal nominal
S +3,8 % +3,9 % +4,4%
92,3 96.3
2023 2024 2025 2026p 85,5 88,8 .
- | -
2023 2024 2025 2026p

Quelle: HDE-Prognose; HDE-Berechnungen auf Basis Destatis; ohne Umsatzsteuer; vorlaufige Werte; * ohne Kfz, Tankstellen, Brennstoffe, Apotheken (WZ08-47103)



Einzelhandelspreise wirken preisdampfend “5 HDE

Handelsverband
In den beiden letzten Jahren stiegen die Preise im Einzelhandel und darunter auch Deutschland
die Nahrungsmittelpreise geringer, als die Verbraucherpreise insgesamt. Der I — —

Einzelhandel trug damit zur Preisstabilitat in Deutschland bei.

2,5%

2,2% 2,2%

2,0%
1,6%
1,2%
1,1%

2024 2025
W Verbraucherpreise B Nahrungsmittelpreise Einzelhandelspreise

2,0%

1,5%

1,0%

0,5%

0,0%
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VOLLZEIT g;';/':':"'CHT'G; TEILZEIT SV-PFLICHTIG;

Seit 2027 ¢;
Sind berei
SOzialversjc o1ts mehr

( herun ichtige
8spflicht;

Zelhande| Verloren geganz ]

en|

GERINGFUGIG
BESCHAFTIGTE: 27%

Quelle: BA, Stichtag 30. Juni 2025



HDE
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« Sozialversicherungsbeitrage (v. a. Krankenkasse, Rente, Pflege)
* Gesetzlicher Mindestlohn — Anhebungsstufen (2026, 2027)
* Rekordkrankenstand verursacht hohe Lohnfortzahlungskosten.

e Tarifrunde 2026 im Einzelhandel

 Burokratiekosten



. . . Die Politik muss jetzt handeln und HDE
Gesamtsozialversicherungsbeitrag

den Beitrag schnell auf 40 Prozent Handelsverband
IGES-Institut - Projektion bis 2035 VR LI Lo Deutschland
Obergrenze garantieren. T I
Ei: o _ 53,7%
e ungtinstige Entuicilung — Fakt: Lohnnebenkosten werden in
52% Basisszenario | weniger als 10 Jahren auf rund 50 %

linstige Entwickl .
51% glinstige Entwickiung 50,0% / ansteigen! Gefahr:
&

509 . . .
o Massenarbeitslosigkeit
48% 47,1%
47% 46,0% A o : . o
46% : 46,3% 47,0% Prognose lag Stand Juni 2025 bei 49,7 %.
45% 48,0% AS8% 4c oo Anpassung der Prognose ist bedrohlich.
44% 42,5% 42,7% 43,6% 44,4%
43%
a5 aax QO 43,5%

~ Wichtige Werte und Beitragsséatze 2026 (allgemein):
41% '
40% « Krankenversicherung (GKV): 14,6 % allgemeiner Beitragssatz + 2,9 % (@-

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 Zusatzbeitrag).
+ Pflegeversicherung (PV): 3,6 % (fir Kinderlose 4,2 %).
Quelle: IGES auf Basis der den Projektionen der einzelnen Zweige zugrunde liegenden . . o .
Quellen, siche die Abschnitte 3 bis 6. + Rentenversicherung (RV): 18,6 % (allgemein).

Anmerkung: Fiir das Jahr 2024 mit durchschnittlichem GKV-Zusatzbeitragssatz gem. § 242a » Arbeitslosenversicherung (AV): 2,6 %.

SGB V sowie fiir die Jahre 2024 und 2025 mit durchschnittlich tatséchlich erho-
benem SPV-Beitragssatz.

Quelle: IGES Institut — Stand: Januar 2026 — Kurzbericht fiir die DAK-Gesundheit
Link: https://caas.content.dak.de/caas/v1/media/155708/data/002d8815de28a54c67bcc44e485ee16f/260126-download-iges-kurzbericht-pk-sozialabgaben.pdf



https://caas.content.dak.de/caas/v1/media/155708/data/002d8815de28a54c67bcc44e485ee16f/260126-download-iges-kurzbericht-pk-sozialabgaben.pdf
https://caas.content.dak.de/caas/v1/media/155708/data/002d8815de28a54c67bcc44e485ee16f/260126-download-iges-kurzbericht-pk-sozialabgaben.pdf
https://caas.content.dak.de/caas/v1/media/155708/data/002d8815de28a54c67bcc44e485ee16f/260126-download-iges-kurzbericht-pk-sozialabgaben.pdf
https://caas.content.dak.de/caas/v1/media/155708/data/002d8815de28a54c67bcc44e485ee16f/260126-download-iges-kurzbericht-pk-sozialabgaben.pdf
https://caas.content.dak.de/caas/v1/media/155708/data/002d8815de28a54c67bcc44e485ee16f/260126-download-iges-kurzbericht-pk-sozialabgaben.pdf
https://caas.content.dak.de/caas/v1/media/155708/data/002d8815de28a54c67bcc44e485ee16f/260126-download-iges-kurzbericht-pk-sozialabgaben.pdf
https://caas.content.dak.de/caas/v1/media/155708/data/002d8815de28a54c67bcc44e485ee16f/260126-download-iges-kurzbericht-pk-sozialabgaben.pdf
https://caas.content.dak.de/caas/v1/media/155708/data/002d8815de28a54c67bcc44e485ee16f/260126-download-iges-kurzbericht-pk-sozialabgaben.pdf
https://caas.content.dak.de/caas/v1/media/155708/data/002d8815de28a54c67bcc44e485ee16f/260126-download-iges-kurzbericht-pk-sozialabgaben.pdf
https://caas.content.dak.de/caas/v1/media/155708/data/002d8815de28a54c67bcc44e485ee16f/260126-download-iges-kurzbericht-pk-sozialabgaben.pdf
https://caas.content.dak.de/caas/v1/media/155708/data/002d8815de28a54c67bcc44e485ee16f/260126-download-iges-kurzbericht-pk-sozialabgaben.pdf
https://caas.content.dak.de/caas/v1/media/155708/data/002d8815de28a54c67bcc44e485ee16f/260126-download-iges-kurzbericht-pk-sozialabgaben.pdf
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Gesetzlicher Mindestlohn Deutschland
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* Mindestlohnkommission hat am 27. Juni 2025 Uber die Anpassung der Hohe des gesetzlichen
Mindestlohns beschlossen.

Seit dem 01.01.2026: 13,90 EUR
Ab dem 01.01.2027: 14,60 EUR

,Die Steigerungen des gesetzlichen Mindestlohns fressen sich immer tiefer in die Tarifwerke hinein.
Das wird zunehmend zu einer schweren Hypothek fiir die Tarifvertragswerke aller Branchen®.

(Presseinfo des HDE vom 21. Januar 2026)




Fakt: Mindestlohn steigt viel schneller als Tarifentgelte “ HbE
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Entwicklung der Tarifentgelte und des Mindestlohnes E— I
80
14,60 €
70 |
| 13,906
60 I . .
l Mindestlohnsteigerung
| 12,825 seit Einfiihrung 2015
>0 I 12,41€ betrigt 2027 rund 72 %)
|
40 |
12,00
+29,7%
30 10,45 I —
9,82 & |
20 9,60 1
9,508 |
9,19€¢ 935€ |
10
8,84 € |
8,50 € _A— I
0 — I
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 © 2023 2024 2025 2026 2027
==&=MindestlohnerhGhung in %, kumulierte Werte Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis) 2025,
Verbraucherpreise in %, kumulierte Werte HDE




Einzelhandel: Rekordkrankenstand verursacht hohe “ HDE
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Lohnfortzahlungskosten Deutschland
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IW-Kurzbericht Nr. 75 |:| 21. August 2025 Jochen Pimpertz ,l l

Entg.elt:fortzahlung bel Krankhelt kostet Arbeitgeberaufwendungen fiir die Entgeltfortzahlung im
82 Milliarden Euro Krankheitsfall

in Milliarden Euro

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 #2023

| ] Bruttoentgeitfortzahlung ] Sozialversicherungsbeitrage der Arbeitgeber

(3“\(& . = —h Entgeltfortzahlung ohne Mutterschutz.
— Quelle: BMAS, 2025; eigene Berechnungen

HDE-Positionspapier
(Link)

*+2024

*2023: vorlaufig; **2024: geschatzt; Sozialversicherungsbeitrage der Arbeitgeber einschlieBlich gesetzliche Unfallversicherung;


https://einzelhandel.de/themeninhalte/arbeitundsoziales/309-auf-einer-seite/14695-krankenstand

HDE
Tarifentgeltentwicklung im Einzelhandel h Handelsverband

FAKT: Der Reallohngewinn seit 2023 betriigt 2,7 Prozent. Deutschland

2023

2024

3,0%
2025 @

0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00%

W Tarifsteigerung Inflationsrate



Round-Up: Schwierige Ausgangslage fir die Tarifrunde 2026 “5 EaDrEdelsverband
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= | etzte Tarifrunde brachte von 2023 bis 2025 statte 14 Prozent Lohn- und Gehaltserhohung.
=  Seit 2022 hat die Branche 60.000 sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatze verloren.
= Angesichts schwieriger wirtschaftlicher Rahmenbedingungen dieses Mal kaum Spielraum

= Einzelhandel: Beginn einer der grofdten Tarifrunden in Deutschland im April 2026.

Appell : Mit AugenmaB gemeinsam die Hirde nehmen, um der Branche nicht zu schaden!



HDE
HDE-Tarifposter Vol. 1 — Mit AugenmaR gemeinsam die Hurde “ Handelsverband

nehmen! Deutschland
T T

Mit Augenmal} gemeinsam ) J -,

Deutschland

die Hiirde nehmen!




NEU! Instagram-Channel mit News zur Tarifrunde 2026 “5 DE

Handelsverband
Deutschland
‘Instugnam e —

i ® ®
’ HDE
h Handetsvd

Deutschial

AugenmaR gemeinsa ' ; v Auch weitere Social-Media-
gl il ] F ¥ =K Kanéle werden genutzt

Reels

.Es besteht in diesem Jahr kaum noch
eilungsspielraum, ansonsten drohen massen Handelsverband Deutschland - HDEs Reels
bverluste in der Branche. Die Gewerkschaft ist
in der Verantwortung, der Branche keinen
irreversiblen Schaden zuzufiigen.”

gl (29, den 31, Oktober 1874, un

»SM/

rogeriewaren im neuen IHM| [

Hier der Link zum Instagram-Kanal zur Tarifrunde 2026:

https://www.instagram.com/handelsverbanddeutschland/ i

LIRS SIS



https://www.instagram.com/handelsverbanddeutschland/
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Herzlichen Dank fur

lhre Aufmerksamkeit!
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