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Weichenstellungen fiir den wirtschaftlichen Aufschwung

Forderungen des Einzelhandels zur Sitzung des Koalitionsausschusses
am 01. Juli 2026

Im Hinblick auf die bevorstehende Sitzung des Koalitionsausschusses am 01. Juli missen bei den
anstehenden Beratungen dringend die entscheidenden Weichen gestellt werden, um einen nachhaltigen
wirtschaftlichen Aufschwung in Deutschland zu ermdglichen.

Der Einzelhandel steht unter Druck wie selten zuvor: Seit dem Jahr 2022 hat die Branche mehr als 70.000
sozialversicherungspflichtige Beschaftigungsverhaltnisse verloren. Besonders dramatisch zeigt sich die
schlechte Lage auch im Ladensterben direkt vor Ort, da seit 2015 bundesweit Uber 70.000 Geschéafte
endgultig schlielien mussten. Steigende Energie-, Miet-, Logistik- und Personalkosten, zunehmende
Birokratie sowie wachsende regulatorische Anforderungen belasten die Handlerinnen und Handler
massiv.

Der Handel erwartet von der Politik mehr Entschlossenheit, mehr Tempo und vor allem spirbare
Entlastungen. Die jetzt zur Entscheidung anstehenden Reformen miissen in ihrer Gesamtheit zur
Uberwindung der Wirtschaftskrise, Stabilisierung der Sozialsysteme und zu mehr Investitionen der
Unternehmen in Deutschland fihren.

Der HDE hat die aus Einzelhandelssicht entscheidenden Punkte in einem Dreiklang zusammengefasst,
die in den Verhandlungen des Koalitionsausschusses dringend zu bertcksichtigen sind:

1. Burokratieabbau, Belastungen reduzieren, Handlungsspielraume
eroffnen, Wettbewerbsverzerrungen abstellen

e Auskunfts- und Berichtspflichten abschaffen: Es braucht einen klaren und konsequenten
Schritt  zur  Abschaffung vieler Auskunfts- und  Berichtspflichten sowie  von
Dokumentationspflichten, um wieder Spielraume fur unternehmerisches Handeln zu eréffnen.

e Biirokratie abbauen: Nur mit einem konsequenten weiteren Blrokratieabbau kénnen die
Handlungsspielrdume flr unsere Unternehmen gesichert werden. Insbesondere missen auf der
europaischen Ebene der Riickbau und die Vereinfachung der regulatorischen Belastungen weiter
umgesetzt werden.

o EU-Entgelttransparenzrichtlinie grundlegend iiberdenken: Die Umsetzung dieser beispiellos
blrokratischen Richtlinie muss gestoppt oder grundlegend lberarbeitet werden. Sie wirde durch
massenhaft neue Prif- und Berichtspflichten zu einem wohl historischen Birokratieaufwuchs fiir
Unternehmen fiihren und die verfassungsrechtlich garantierte Tarifautonomie unter Druck setzen.

e Wettbewerbsverzerrungen beseitigen: Die unfaire Konkurrenz durch Drittstaatenanbieter wie
Temu und Shein stellen eine neue Dimension der Bedrohung fir unseren Standort dar.
Systematisch werden europaische Sicherheitsstandards, Produktschutzvorgaben und steuerliche
Pflichten massenhaft ignoriert. Dieser unfaire Wettbewerb zieht jahrlich Gber 2,4 Milliarden Euro
Wertschdpfung aus der deutschen Wirtschaft ab — mehr als die Halfte davon im Einzelhandel. Dem
Staat entgehen Steuereinnahmen von ber 400 Millionen Euro. Weit Gber 40.000 Jobs sind in
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Deutschland akut gefahrdet, der Grof3teil davon im Handel. Wir fordern Berlin und Brissel auf, ein
echtes Level Playing Field, faire und gleiche Regeln fiir alle Marktteilnehmer zu schaffen und
notfalls Plattformen, die sich nicht an geltendes Recht halten, abzustellen.

2. Steuern und Energie: Kaufkraft starken, Kosten senken

e Einkommens- und Unternehmenssteuer: Die Konsolidierung der 6ffentlichen Haushalte muss
zwingend Uber Einsparungen und Subventionsabbau erfolgen. Eine direkte steuerliche
Mehrbelastung der Ertrage und Vermégen von Einzelhandelsunternehmen — wie etwa durch die
Wiedererhebung der Vermoégensteuer oder die Abschaffung der Verschonungsregelung flr
Betriebsvermdgen bei der Erbschaftsteuer — lehnt der HDE strikt ab. Die Einkommensteuer muss
so reformiert werden, dass sie zu einer echten Erhéhung der Kaufkraft in der breiten Mitte fuhrt;
kleine Entlastungsschritte reichen hierfir nicht aus. Um insbesondere mittelstandische
Personenunternehmen vor den Auswirkungen der Steuerlast zu schiitzen, fordert der HDE zudem
eine umfassende Reform der Thesaurierungsbegiinstigung fiir einbehaltene Gewinne mit einem
zwingenden Ubergang zum Teileinkinfteverfahren.

e Deutliche Absage an eine Mehrwertsteuererh6hung: Die zuletzt diskutierte Anhebung der
Mehrwertsteuer von 19 auf 21 Prozent zur  Gegenfinanzierung  maoglicher
Einkommensteuersenkungen wird vom HDE strikt abgelehnt. Der private Konsum befindet sich
bereits in einer Schockstarre und der Einzelhandel hat nach sechs Jahren ohne reales Wachstum
keine Puffer mehr. Das warnende Beispiel der Steuererhéhung von 2007 zeigt, dass der Branche
im Fall einer weiteren Erhohung jahrelange reale Umsatzrickgange und in der Folge ein
beschleunigtes Ladensterben drohen. Zudem wirkt die Malinahme in einem ohnehin von
Energiepreisrisiken gepragten Umfeld als massiver Inflationstreiber: Eine Erhdhung um zwei
Prozentpunkte wiirde die Verbraucherpreise um einen vollen Prozentpunkt in die Hohe treiben,
mdgliche Zinsreaktionen der EZB provozieren und das Bruttoinlandsprodukt (BIP) erheblich
dampfen. Diese desastrésen Plane wirken als direkter Konsumkiller und missen unverziglich und
endglltig vom Tisch genommen werden.

e Energiekosten dauerhaft senken: Statt temporarer Entlastungen und Subventionen flr einzelne
Wirtschaftszweige braucht es dauerhafte Entlastungen fur alle. Um den Standort zu sichern, muss
die Stromsteuer auf das europaische Mindestmal® sinken und der Bundeszuschuss flur die
Netzentgelte verstetigt werden.

3. Arbeitsmarkt und Sozialsysteme: Lohnnebenkosten deckeln,
Flexibilitat schaffen

Die Einzelhandelsbranche beschéftigt in Deutschland mehr als 3,1 Millionen Menschen, davon
820.000 Minijobber. Um die Beschaftigungssituation stabil zu halten, muss das
Sozialversicherungssystem dringend und nachhaltig reformiert werden. Die steigenden Beitragssatze
belasten Wirtschaft und Arbeitnehmer gleichermallen und mussten dringend schnellstméglich wieder
auf 40 Prozent zurlickgefiihrt und auf dieser Obergrenze gedeckelt werden — anderenfalls wird der
Wirtschaftsstandort Deutschland aufgrund schwindender Wettbewerbsfahigkeit akut gefahrdet. Fir



eine gezielte Straffung und Modernisierung der Rahmenbedingungen fordert der HDE folgende
Beschlusse:

Minijobs erhalten: Die am 23. Juni 2026 vorgestellten Empfehlungen der
Alterssicherungskommission sehen u.a. vor, Minijobs ohne Opt-out-Mdglichkeit in die gesetzliche
Rentenversicherung einzubeziehen und ihren Sonderstatus abzuschaffen (Ausnahme: Schiiler).
Die Bundesregierung plant, dieses Vorhaben umzusetzen. Der HDE lehnt diese de facto
Abschaffung der Minijobs mit Blick auf deren grofe operative Bedeutung fiir die Branche
entschieden ab. In jedem Fall missten — neben den Schilern — auch die Studenten und die
Rentner ausgenommen bleiben. Minijobs sind in der Praxis essentiel, um etwa
einzelhandelstypische StoRzeiten und lange Offnungszeiten verlasslich zu bedienen und die
flachendeckende Versorgung sicherzustellen. Eine Abschaffung der Minijobs fihrt vor allem auch
zu massiven Netto-EinbulRen bei diesen Beschaftigten und bedeutet fir die Arbeitgeber einen
unverhaltnismafigen Anstieg der Blrokratiekosten sowie den drohenden Verlust dringend
bendtigter flexibler Arbeitskrafte:
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Sozialabgaben mit/ohne Minijobregelung ‘.l Handelsverband

(Beispielrechnungen, NRW?*) Deutschland
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Mit Minijobregelung:

Beispiel 1: 603 Euro Entgelt brutto im Monat, (Steuerklassen: 1 oder 4, mit RV-Befreiung)
Nettogehalt Arbeitnehmer = 603 Euro im Monat [ Arbeitgeberbelastung = 783,90 Euro im Monat

Beispiel 2 (,Nebenjob”): 603 Euro Entgelt brutto im Monat, (Steuerklassen: 6, mit RV-Befreiung)
Nettoentgelt = 603 Euro im Monat [ Arbeitgeberbelastung = 783,90 Euro im Monat

NEU: Ohne Minijobregelung:

Beispiel 1: 603 Entgelt brutto im Monat, (Steuerklassen: 1 oder 4)

Nettogehalt Arbeitnehmer (neu) = jeweils 470,67 Euro im Monat (MA: -132,33 Euro im Monat)

Bei 13,90 € brutto pro Stunde miisste MA fiir 803 Euro netto im Monat 56 Std. (anstatt bisher 43 Std. im Minijob) arbeiten
Arbeitgeberbelastung (neu) = jeweils 731,71 Euro im Monat (AG: + 52,19 Euro im Monat)

Beispiel 2 (.Nebenjob"): 603 Euro Entgelt brutto im Monat, (Steuerklassen: 6)

Nettoentgelt (neu) = 403,51 Euro im Monat (MA: - 199,49 Euro im Monat)

Bei 13,90 € brutto pro Stunde miisste MA fiir 803 Euro netto im Monat 65 Std. (anstatt bisher 43 Std. im Minijob) arbeiten
Arbeitgeberbelastung (neu) = 731,71 Euro im Monat (AG: + 52,19 Euro im Monat)

* Beispielrechnung stark vereinfacht dargestellt: Werte kénnen auf Grund individueller Merkmal i Alter, Kinder, Bundesland etc.
Quelle; https:{fwww.aok de/fkftoolsfrechner/gehaltsrechner/

Sozialversicherungen (Kranken-, Pflege- und Rentenversicherung) konsistent reformieren:
Der HDE unterstitzt zwingend notwendige Strukturreformen zur nachhaltigen Stabilisierung aller
Sozialversicherungszweige, fordert jedoch strikte Konsistenz und den Verzicht auf weitere
Belastungen. Die drohenden milliardenschweren Ausgaben in der Rentenversicherung machen
die Abschaffung von Frihverrentungsanreizen (,Rente mit 63“) und eine Anpassung der
Regelaltersgrenze an die steigende Lebenserwartung unumganglich. In der Kranken- und
Pflegeversicherung lehnt der HDE geplante, aulerordentliche Anhebungen der
Beitragsbemessungsgrenze strikt ab. Vielmehr muss der Staat kinftig fur kostendeckende
Beitrage zur Krankenversicherung fir Birgergeldbezieher aufkommen. Zudem diirfen die bei einer
Abschaffung der Minijobs geplanten Mehreinnahmen aus den pauschalen Arbeitgeberabgaben
(3,1 Mrd. Euro) keinesfalls durch zusatzliche Anhebungen der Beitragsbemessungsgrenzen
kompensiert werden.



e Mehr Flexibilitit durch Wochenarbeitszeit: Der HDE fordert den Wechsel von der taglichen
Hoéchstarbeitszeit, die der digitalisierten Arbeitswelt nicht mehr gerecht wird, zu einer
wochentlichen Hochstarbeitszeit direkt im Arbeitszeitgesetz. Dies fordert die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf und schafft mehr Flexibilitdt im Alltag, ohne dass sich die
Gesamtwochenarbeitszeit erhoht. Im Falle einer de facto Abschaffung der Minijobs (s.0.) ware
diese zusatzliche Flexibilitat noch umso wichtiger, um die Versorgungssicherheit zu gewahrleisten
und die Gesamtpersonalkonzepte in der Branche anzupassen. Die Vertrauensarbeitszeit muss
jedoch zwingend erhalten bleiben. Eine hochbirokratische und mittelstandsfeindliche
elektronische Arbeitszeiterfassungspflicht ist in jeder Form strikt abzulehnen.

e Verlassliche ganztagige Kinderbetreuung: Gefordert wird mit Blick auf die branchentblichen
Offnungszeiten im  Dienstleistungssektor eine  bundesweit verlassliche Kita- und
Ganztagsschulbetreuung als Option an allen Werktagen nach 17 Uhr, also auch samstags. Dies
wiurde die Erwerbsbeteiligung von Frauen effektiv fordern.

e Telefonische Krankschreibung abschaffen: Im Jahr 2024 kostete der hohe Krankenstand die
Arbeitgeber 82 Milliarden Euro. Die telefonische Krankschreibung erleichtert eine Krankmeldung
in zu hohem Malie und bietet damit Raum fir Missbrauch. Seit ihrer Einflhrung sind die
Krankschreibungen statistisch stark gestiegen.

Worauf es jetzt ankommt

Je langer notwendige Entscheidungen hinausgezdgert werden, desto groRer werden die wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Folgen sein.

Die Stimmung im Einzelhandel und die Konsumsituation bei den Blrgerinnen und Blrgern wird sich erst
nachhaltig verbessern, wenn konkrete Veranderungen tatsachlich in den Betrieben und in den privaten
Haushalten ankommen. Nur dann konnen Investitionen, Innovationen und Wettbewerbsfahigkeit gesichert,
der private Konsum gestarkt und eine lebendige Handelslandschaft langfristig erhalten bleiben.

Der Koalitionsausschuss muss am 01. Juli die richtigen und mutigen Entscheidungen im Sinne der
gesamten deutschen Wirtschaft treffen.



